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13.3. NETIESIOGINIU ISLAIDU APSKAITA

IR PASKIRSTYMAS UZSAKYMAMS

Ankstesniame poskyryje aptaréme tiesioginiy islaidu apskaiciavima, apskaitq ir

priskyrima uzsakymuy savikainai. Tai palyginti nesudétingai sprendZiami klausimai, nes
tiksliai zZinant, kokia tam tikry iSlaidy suma reikia priskirti vienam ar kitam uzsakymui,
tai atlikti buhalterinéje apskaitoje néra sudétinga. Taciau kur kas sudétingiau apskaiciuo-
ti, apskaityti ir paskirstyti uzsakymy savikainai netiesiogines islaidas. Kaip Zinote, imo-
nés ir jos padaliniy daromos islaidos paskirstomos uzZsakymams tam tikrais netiesioginiais
btidais, bet ne i$ karto tiesiogiai jiems priskiriamos, nes:

tiesiogiai tokiy iSlaidu priskirti paprasciausiai nejmanoma, nes tam tikros islaidos savo
esme btina bendros visiems uzsakymams;

arba ta daryti neracionalu (net jeigu ir jmanoma) dél per dideliy apskaitos darbo sa-
naudu. PavyzdZiui, teoriSkai imanoma siuvyklos ceche nustatyti, kiek sitily sunau-
dota vieny konkreciuy marskiniy (ir atitinkamai visos ju partijos) sitiléms susifti.
Tai galima jvertinti ir pinigais, taciau iS anksto aisku, kad Siy sitily kaina visoje
marskiniy savikainoje bus tokia mazZa, kad greiciausiai netikslinga imtis Sitokiy
apskai¢iavimuy. Tai darydami buhalteriai pazeisty apskaitos tvarkymo optimalumo
principg, Svaistyty savo darbo laikaq beverciams skaic¢iams ,,gaminti”, o véliau tais
skaiciais uzversty gamybos organizatorius, kurie per tokiy duomeny mase tikriau-
siai nepastebéty jiems svarbios informacijos. Kai susiduriama su minétais dalykais,
pagristai priimamas sprendimas nejtraukti tam tikry islaidy i tiesiogines, bet skirs-
tyti jas uzsakymams kaip netiesiogines, taikant atitinkamus kasty paskirstymo
kriterijus (angl. Cost drivers). Reikia prisiminti, kad netiesioginiy kasty paskirstymas
beveik visada yra daugiau ar maZiau subjektyous ir tokiais atvejais paprastai neisvengiama
apytiksliy apskaiciavimy, t. y. apytikslio tokiy kasty jskaiciavimo | uZsakymy, kaip kitokiy
kalkuliavimo objekty, savikaing, kuri dél Sios priezasties irgi biina apytikré. Todél netie-
sioginiy kasty paskirstymas tampa sudétinga problema visose jmonése, kuriose
technologiniai ir kiti veiklos procesai bent kiek sudétingesni. Tai tampa ypac su-
détinga kalkuliuojant produktu pilngjq savikaina, kuomet i ja iskai¢iuojamos ne tik
gamybinés islaidos, bet ir pardavimu, taip pat visos bendrosios ir administracinés
imonés veiklos iSlaidos, kurios beveik visuomet biina netiesioginés vykdomu uz-
sakymuy atzvilgiu. Todél paskirstant netiesiogines islaidas kalkuliavimo objektams,
svarbiausia teisingai pasirinkti tokiu iSlaidy paskirstymo kriterijus, t. y. nuspresti,
pagal ka, proporcingam kam tokias islaidas reikia skirstyti. | §j klausima daZznai ne-
btina vienareikSmio atsakymo. Kartais i$ tikrujy beveik nejmanoma parinkti kokio
nors vieno racionalaus tam tikry netiesioginiy kasty paskirstymo kriterijaus.

Dazniausiai netiesioginiy iSlaidy atsiradima lemia ne vieno, o keliu gaminiu ga-

myba, ir dél to netiesioginés tampa netgi kai kurios islaidos, kurios savo prigimtimi yra
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tiesioginés. PavyzdZiui, jeigu staliy brigada tq pacia dieng pagamino po vieng virtuves,
svetainés ir miegamojo balduy komplekta, tai visos tos dienos staliy brigados atlyginimy
islaidos turés biiti paskirstytos Siems trims produktams, pasirinkus tam tikra paskirstymo
kriteriju (jeigu tik, suprantama, kas nors su chronometru nematavo, kiek laiko kiekvienas
darbininkas sugaiso gamindamas konkrety balda). Taigi, tiesioginiy ir netiesioginiy kas-
tu sudétis i$ esmés priklauso nuo to, kaip imonéje organizuoti produkty gamybos proce-
sai ir juy apskaita. Tarkime, jvairiartiSiams produktams gaminti naudojant daugiau bran-
gios ir sudétingos technikos, jos prieZiiira paprastai reikalauja ir kvalifikuotuy Sig technikq
prizitirin¢iy darbuotojy darbo sanauduy, t. y. darbo uZmokescio kasty, kurie dazniausiai
btina netiesioginiai uzsakymuy (gaminamy produkty) atZvilgiu. Tadiau jeigu gaminant
produktus dominuoja ranky darbas, paprastai neiSvengiama ir nemazos gamybos or-
ganizatoriy veiklos, taigi ir ju darbo uzmokescio kastu, kurie taip pat yra netiesioginiai
produkty atzvilgiu. IS esmés beveik visais atvejais, kuomet islaidos daromos ne konkre-
tiems produktams gaminti, bet gamybos veiklai organizuoti ar gamybos sqlygoms suda-
ryti, jos bus netiesioginés uzsakymy ar kity gaminamy produkty atzvilgiu ir bus jiems
paskirstomos pagal pasirinktq paskirstymo kriterijy.

Netiesioginiy islaidy paskirstymas yra ne tik sudétingiausias, bet neretai ir labai
svarbus visame savikainos kalkuliavimo procese, be kita ko, dar ir todél, kad biitent ne-
tiesioginés iSlaidos daZniausiai btina didZiausias kasty maZinimo rezervas: juk gaminant
stala, stalvirsio nesumazinsi, o staly gamybos padalinio vadovui (kurio atlyginimas bus
netiesioginis gaminamuy produkty atZvilgiu) galima nurodyti atlikti ir dar kokia nors pa-
pildoma funkcija. Kiekvienai jmonei yra labai svarbu optimizuoti daromas islaidas. Ypac
tai taikytina strukttirinéms iSlaidoms, kuriy didZioji dalis yra netiesioginés produkty at-
zvilgiu ir jas galima priskirti produktams (gaminiams) tik paskirstymo bidu. Viena i§
galimybiy, kuria imonés gali naudotis optimizuodamos netiesiogines iSlaidas — steng-
tis kuo teisingiau jas paskirstyti visiems objektams, kuriems jos tenka: padaliniams, ju
vykdomoms veikloms bei atliekamoms funkcijoms, galiausiai — uzsakymams ar kitiems
produktams. Paskirstant netiesiogines islaidas objektams, kuriems jos reikalingos, iSais-
kéja tikrasis tokiy iSlaidy vaidmuo ir reikSme jmonés bei jos padaliniy veikloje. Tuomet
atsiranda daugiau galimybiu Siuos kastus optimizuoti, pavyzdZiui: atsisakant nereikalin-
gu darby ar funkciju, perorganizuojant darbus taip, kad bty pasiektas tas pats rezulta-
tas (svarbu, kad kokybé nenukentéty) patiriant maziau kasty. Kol netiesioginés islaidos
nepriskirtos konkretiems darbams bei uzsakymams (produktams), néra aiski ty islaidy
nauda ir reikalingumas, o kai neaisku, ka konkreciai iSlaidos , daro”, kam jos tiksliai rei-
kalingos, neimanoma ju ir optimizuoti. Taigi, siy kasty optimizavimas — itin svarbi jmo-
niy ir jy padaliniy vadybos procesy sutvarkymo priemoné, nes jos — labai reikSminga
inkrementiniy kasty galimybiy panaudojimo priemoneé.

Netiesioginiai kastai gali biiti paskirstomi uZsakymams ar kitokiems kalkuliavi-
mo objektams taikant vienodo (po lygiai) paskirstymo biidq arba pasirinktus tam tikrus kas-
ty paskirstymo kriterijus. Sie klausimai buvo igsamiai i$nagrinéti 3.3 poskyryje, taciau ¢ia
juos trumpai priminsime. Skirstant netiesioginius kastus vienodo (po lygiai) paskirstymo
biidu, jie padalijami kalkuliavimo objektams po lygiai, priskiriant kiekvienam objektui
po vienoda skirstomuy kasty suma. Toks kasty paskirstymo biidas gali biiti taikomas tais
atvejais, kai kastams paskirstyti nejmanoma parinkti jokio adekvataus paskirstymo kri-
terijaus arba tai daryti btina neracionalu. Vienodo (po lygiai) paskirstymo btidas dazniau
taikomas paskutinése kasty paskirstymo stadijose: pirmiausiai kastai paskirstomi objek-
tams (padaliniams ar produktams) pagal pasirinktus paskirstymo kriterijus, o baigiama-
jame skirstymo etape, neturint adekvataus paskirstymo kriterijaus, kastai paskirstomi
kalkuliavimo objektams po lygiai. PavyzdZiui, imonés patalpy Sildymo, nusidévéjimo
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bei valymo iSlaidos gali biiti paskirstomos padaliniams atsiZvelgiant i ju patalpy plota, o
jas toliau skirstant padaliniuose dirbantiems darbuotojams (t. y. kiekvienai darbo vietai)
tokios islaidos biity paskirstomos kiekvienam po lygiai. PavyzdZiui, leidybos imonéje
kalbos redagavimo padalinyje dirba trys kalbos redaktorés, kurios redaguoja ivairius lei-
dinius. Jeigu yra poreikis apskaiciuoti kiekvienos i$ ju darbo kastus (ne tik darbo uzmo-
kesti, bet ir kitas juy darbe daromas islaidas), reikia joms priskirti ir ju padalinio iSlaidas,
tarkime, padalinio patalpy nusidévéjima, Sildyma, elektros sanaudas. Visy Siy islaidy
suma per ménesj sudaro 210 Eur. Norint Sias islaidas ,atvesti” iki kiekvienos aptariamo
padalinio darbo vietos (kiekvienos kalbos redaktorés), tinka panaudoti vienodo paskirs-
tymo biidg — 210 Eur padalyti visoms padalinio darbuotojoms po lygiai, t. y. po 70 Eur
kiekvienai. Tac¢iau visuomet, jeigu tik yra galimybe, netiesioginius kastus reikia skirstyti
taikant kiekvienai situacijai tinkamiausius paskirstymo kriterijus, kurie skirstomi i netie-
siogiai su veikla susijusius (nekoreliatyvius) kriterijus ir tiesiogiai su veikla susijusius (koreliaty-
vius) kriterijus. Netiesiogiai su veikla susije (nekoreliatyviis) kriterijai taikomi tuomet,
kai nejmanoma nustatyti skirstomuy kasty sarysio su kalkuliavimo objektais, kuriems tie
kastai paskirstomi. Pavyzdziui, visos imonés mastu padarytas bendrasias ir administra-
cines islaidas paskirsc¢ius uzsakymams pagal ju gamybine savikaing (taip iki Siol kartais
imonése daroma), pritaikytas paskirstymo kriterijus neatspindi jokio realiai pagristo ry-
Sio tarp skirstomy kastu ir uzsakymu, kuriems vykdyti tie kastai skirstomi. Taikant tokio
pobtidzio paskirstymo kriterijus, gaunami klaidingi paskirstymo rezultatai, todél apskai-
¢iuojama klaidinga arba bent jau nevisiskai teisinga produkty savikaina. Todél tokio po-
btidZio paskirstymo kriterijus galima naudoti tik is bédos, kai nejmanoma pritaikyti jokio
su veikla susijusio kriterijaus.

Tiesiogiai su veikla susije (koreliatyviis) kriterijai atspindi realy skirstomuy kasty
sarysi su kalkuliavimo objektais, kuriems Sie kastai yra paskirstomi. Sie kriterijai nau-
dojami taikant specialy veikla pagrista kasty apskaitos metoda (angl. Activity Based
Costing, ABC). Sio metodo esmé — visi produkty atZvilgiu netiesioginiai kastai sukau-
piami pagal atitinkamas jmonéje vykdomas veiklas, o po to kiekvienos veiklos kastams
paskirstyti parenkami koreliatyviis paskirstymo kriterijai, dar vadinami kasty neséjais
(ver¢iami kaip ir paskirstymo kriterijai — angl. Cost drivers) — tais, kurie ,atnesa” kastus
i kalkuliuojamus objektus. Koreliacinis rySys tarp tokiy kriterijy ir kalkuliavimo objek-
tu, kuriems paskirstomi kastai, yra labai glaudus. PavyzdZziui, imonéje tuo paciu metu
vykdomi jvairiis uZzsakymai, kuriems atlikti naudojami tie patys vienartiiai gamybiniai
irenginiai. Ju nusidévéjimo ir eksploatavimo kastai per ménesi sudaro 5 000 Eur. Si suma
turi biiti paskirstoma visiems per ta ménesj vykdytiems uzsakymams pagal ty jrenginiy
dirbtas valandas. IS viso per ménesj Sie gamybiniai jrenginiai dirbo 1 000 val., taigi ju
nusidévéjimo ir eksploatavimo kastu priskyrimo uzsakymams koeficientas bus 5 Eur/
val (5000 € / 1000 val.). Turint duomenis, kiek valandy gamybiniai jrenginiai buvo nau-
dojami tam tikram uzsakymui vykdyti, atsizvelgiant i tai konkretiems uzsakymams biity
priskirtos Sios netiesioginés islaidos. Jeigu vykdant vieng i$ uZzsakymuy jrenginiai dirbo,
tarkime, 100 val., tai Siam uZsakymui biity priskirta 500 Eur (5 € x 100 val.) irenginiu nu-
sidévéjimo ir eksploatavimo islaiduy.

Kuomet jmoneés padalinys (ar padaliniai) tam tikru laikotarpiu vykdo tik viena
uzsakyma, visos Sio padalinio iSlaidos uZsakymo vykdymo metu bus priskiriamos tam
vienam uzsakymui kaip tiesioginés jo atzvilgiu islaidos. Taciau jeigu padalinyje tuo paciu
metu vykdomi du arba daugiau uzsakymu, kiekvienam ju tiesiogiai bus priskirtos tos
islaidos, kurias galima aiskiai ir lengvai susieti su konkreciu uzsakymu, o likusios padali-
nio (ar padaliniu) iSlaidos, kurios negali biti tiesiogiai priskirtos konkrec¢iam uzsakymui,
turés biti paskirstytos jiems visiems kaip netiesiogineés islaidos.
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Uzsakymu atzvilgiu netiesioginiy kasty btina labai jvairiy. Tokioms iSlaidoms
priskirtinos, pavyzdZiui, tiesiogiai produktus negaminanciy, bet sudaranciy salygas
gamybai vykdyti darbuotoju darbo uzmokescio islaidos, jvairios pagalbinés medZia-
gos bei zaliavos, kurios i produkto sudétj apskritai nejeina arba jeina labai nedideliais
kiekiais, gamybiniy patalpy bei gamybiniy irenginiuy ir patalpy nusidévéjimo bei eks-
ploatavimo islaidos ir jvairios kitos gamybinés islaidos, kuriy tiesiogiai priskirti uzsa-
kymams neimanoma arba neracionalu, kad nebiity paZeistas apskaitos tvarkymo opti-
malumo principas.

Norint kuo teisingiau apskaiciuoti uzsakymy, kuriems tenka tokios islaidos, sa-
vikaing, kaip ne kartq minéjome, reikia stengtis pasirinkti tokius paskirstymo kriteri-
jus, kurie turéty kuo tikslesnj sqrysi su uzsakymais, kuriems tos islaidos paskirstomos.
Todél is esmés reikia kiekvienai paskirstomy netiesioginiy kasty riisiai parinkti biitent
jai tinkamiausiq paskirstymo kriterijy. PavyzdZiui, priklausomai nuo veiklos pobtidZio,
uzsakymus vykdanciuose gamybos padaliniuose daznai dirba nemazai darbuotojy, ku-
rie tiesiogiai nedalyvauja vykdant konkrecius uzsakymus, tac¢iau sudaro salygas vykdyti
gamybos procesa, t. y. atlieka jvairias pagalbines funkcijas, padeda tiesiogiai uZsakymus
atliekantiems darbuotojams ir kt. Tokiy pagalbiniy darbuotoju darbo uzmokescio tiesio-
giai priskirti konkreciy uzsakymy savikainai nejmanoma arba ta daryti neracionalu dél
per dideliy tokiam darbui skiriamo laiko sanaudu. Todél paprasciau (ir kartu racionaliau)
pagalbiniu darbininky darbo uZmokescio islaidas, kaip netiesiogines, paskirstyti uZsa-
kymams pagal pasirinkta paskirstymo kriteriju. Tai galéty biti, pavyzdZiui, pagrindiniu
darbininky vykdant uZsakymus dirbtas laikas (tuomet, jeigu padalinyje vyrauja ranky
darbas ir pagrindiniy darbininky atlyginimai priskiriami uZzsakymams pagal ju vykdant
tuos uzsakymus dirbta laika) arba masiny bei jrenginiuy vykdant uzsakymus dirbtas lai-
kas (tuomet, jeigu padalinyje vyrauja masiny bei irenginiy darbas ir darbininkai tiesiog
juos prizitri). Zodziu, viska lemia konkrecios aplinkybés ir dél to nustatomos kasty pa-
skirstymo salygos. Beje, auksto lygio automatizuotos gamybos jmonése, kuriose beveik
visi darbai mechanizuoti ir automatizuoti ar vis labiau taikomos robotizuotos sistemos
ir produktus gaminanciu darbininky atlyginimy kastai sudaro vos kelis procentus visy
imonés kasty, apskritai atsisakoma tokius kastus priskirti produktams tiesiogiai — visi
darbo uzmokescio kastai paskirstomi pagal tam tikrus paskirstymo kriterijais kartu su
kitais jvairiais netiesioginiais kastais. Tai objektyvi pasaulinio masto tendencija.

Ivairiy pagalbiniy Zaliavy bei medZiagy (pavyzdZiui: dazu, laky, klijy ir pan.) is-
laidos taip pat daZniausiai nejskaic¢iuojamos j uzsakymuy savikaing tiesiogiai, bet yra jiems
paskirstomos. Tokioms netiesioginéms iSlaidoms paskirstyti gali biiti naudojami uZsa-
kymams vykdyti sunaudotu pagrindiniy Zaliavy bei medZiagy (tai tiesioginiai kastai)
kiekiai. Taciau jeigu pagalbiniy Zaliavy bei medZziagy sunaudojimas yra susijes su pa-
grindiniy darbininky atliekamais darbais vykdant uzsakymus, minétas islaidas galima
paskirstyti pagal tokiu darbininky dirbta laikgq vykdant uZsakymus, nes visuomet reikia
rinktis paskirstymo kriterijus tik atsizvelgiant i konkrecias egzistuojancias aplinkybes,
kurios vienoje imonéje yra vienokios, kitoje — kitokios.

Vykdant uzsakymus naudojamu gamybos jrenginiy nusidévéjimo, einamojo re-
monto bei eksploatavimo islaidos jskai¢iuojamos i uzsakymu savikaing taip pat daz-
niausiai netiesiogiai. Taciau kuomet masiny bei jrenginiy darbas padaliniuose yra vyrau-
jantis, jeigu tik jmanoma, tikslinga ju kastus priskirti uZsakymuy savikainai tiesiogiai. Tai
imanoma, jeigu padaliniuose registruojami duomenys, kiek konkretiis jrenginiai dirbo
(pagal dirbta laika arba jais atliktas technologines operacijas) vykdant tam tikrus uzsaky-
mus. Geriausia visas su jrenginiy islaikymu susijusias iSlaidas skirstyti batent pagal to-
kius rodiklius. Taciau jeigu Sio pobtidZio iSlaidos yra netiesioginés, tada jos paskirstomos
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uzsakymams pagal pasirinktus kriterijus. Jeigu, pavyzdZiui, gamybos padalinyje vyrauja
ranky darbas, o jvairiis jrenginiai (kuriy nusidévéjimo bei priezitiros iSlaidos yra skirsto-
mos) atlieka tik pagalbinj vaidmenj gamyboje, paskirstymui galima naudoti jrenginiais
apdoroty zaliavy, jeinanciy i uzsakymu savikaina, kiekj arba kitus kriterijus.

Taigi, norint gauti kuo teisingesnius savikainos rodiklius, reikia kiekvienq skirs-
tomy (t. y. netiesioginiy) islaidy riisi paskirstyti naudojant jai tinkamiausius paskirs-
tymo kriterijus. Taciau visuomet reikia jvertinti, ar tikslinga kiekvienu atveju taikyti
maksimaliai teisingai ir tiksliai situacija atspindintj paskirstymo kriteriju, nes kartais
kasty paskirstymo darbo sanaudos gali biiti didesnés uz nauda, kuria galime gauti
taikydami tinkamiausius kriterijus. Jeigu, pavyzdZiui, skirstomy netiesioginiy kasty
sumos yra nereikSmingos ir ju jtaka uzsakymy savikainai yra neesminé, gali biiti raci-
onaliau tokias skirstomu kasty rasis sujungti i viena bendra grupe ir viska paskirstyti
pagal vieng visoms toms riSims tinkamiausia kriterijy. Gal ir nebiity pasiekta idealaus
rezultato, taciau paskirstymo darbo sanaudos tokiu atveju gerokai sumazéty. Tad jeigu
néra buitinybés siekti maksimaliai kokybisko rezultato, prasminga daryti taip, kaip cia
paminéta.

Toliau nagrinésime jvairiy netiesioginiy gamybiniy kasty paskirstyma uzsaky-
mams, pirmiausia — ju gamybinés savikainos apskaiciavimo tikslais. Uzsakymu pilnosios
savikainos apskaiciavimas nagrinéjamas sio poskyrio pabaigoje. Pats netiesioginiy kasty
paskirstymo produktams principas iSsamiai aptartas knygos 3.3 poskyryije, taigi, jeigu ji
primirsote, rekomenduojame pasikartoti, kad bty lengviau nagrinéti Siame poskyryje
pateikta medziaga. Netiesioginiy kasty paskirstymo uZsakymams, naudojant paskirsty-
mo kriterijus, esme iliustruoja toliau pateiktas pavyzdys.

Mokymo veiklg vykdancios jmonés produkty rengimo padalinyje vienu metu atliekami du
uzZsakymai: vienas jy — tobulinama mokesciy apskaiciavimo kursy medZiaga, antras — rengia-
ma naujy biudZety sudarymo kursy medziaga. Kovo ménesj Siame padalinyje is viso padaryta
2500 Eur jvairiy netiesioginiy islaidy, kurias reikia paskirstyti Siems dviem uZsakymams, jskai-
Ciuojant | jy savikaing. Visi Sie netiesioginiai kastai aptariamu atveju yra sujungti j vienq bendrq
grupe ir paskirstomi pagal vienq kriterijy — kursy medZiagos sudarytojy dirbtas sutartines valan-
das, rengiant (tobulinant) kursy medZiagq. Mokesciy apskaiciavimo kursy medZiagai tobulinti
kovo ménesj skirta 200 sutartiniy darbuotojy valandy, o biudZety sudarymo kursams rengti — 300
sutartiniy darbuotojy valandy.

Pirmiausia reikia nustatyti, kiek skirstomy netiesioginiy kasty tenka vienai dirbtai sutar-
tinei valandai. Tam reikia apskaiciuoti netiesioginiy islaidy priskyrimo uzZsakymams koeficientq:
2 500 Eur (visos netiesioginés islaidos) / 500 sutartiniy valandy (bendras dirbtas laikas) = 5 €/val.
Tada pagal sj koeficientq netiesioginés islaidos paskirstomos abiem uzZsakymams: mokesciy apskai-
ciavimo kursy medZiagos tobulinimo netiesiogines islaidos: 200 val. x 5 € = 1 000 Eur, o biudzZety
sudarymo kursy medZiagos rengimo netiesiogines islaidos: 300 val. x 5 € =1 500 Eur.

Suprantama, ¢ia aptaréme labai paprasta jums jau Zinoma varianta, kuomet visy
netiesioginiy isSlaidy bendra suma paskirstomas pagal viena kriterijy ir visi uZsakymu
vykdymo darbai atliekami viename padalinyje. Realiai imonése, paskirstant netiesiogi-
nius kastus, susiduriama su gerokai sudétingesniais atvejais. Kitame pavyzdyje (jis pa-
teiktas intarpe) nagrinéjama situacija, kuomet vykdant uzsakymus dalyvauja keli padali-
niai ir kiekviename ju padaryti kastai (taip pat ir netiesioginiai uzZsakymuy atzvilgiu) turi
biti jskaiciuoti i atlikty uzsakymu gamybine savikaina.
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Intarpas

NETIESIOGINIU KASTU PASKIRSTYMO
UZSAKYMAMS PAVYZDZIAI

1 pavyzdys

Imonéje, vykdant uzsakymus, dirba trijy gamybiniy padaliniy
darbuotojai, atlikdami jiems pavestus darbus. Siuose padaliniuose pada-
rytos islaidos tiesiogiai ir netiesiogiai turi biiti jskaiciuotos i uzsakymuy
savikaing. UZsakymuy atZvilgiu netiesioginés Siy padaliniy islaidos pa-
skirstomos uzsakymams pagal kiekvienam is padaliniy parinkta atskirg
paskirstymo kriteriju. Pirmajame i$ eilés su uZsakymais dirbanciame pa-
dalinyje (ji sutartinai vadinsime rankiniu padaliniu) vyrauja ranky darbas
ir jrenginiy naudojama santykinai nedaug. Sio padalinio netiesioginés
iSlaidos paskirstomos vykdomiems uZsakymams pagal naudojamais
irenginiais apdoroty Zaliavy kiekius, skirtus jvairiems uZsakymams vyk-
dyti. Antrajame padalinyje (ji sutartinai vadinsime mechaniniu padaliniu)
dominuoja ivairiy mechanizmu darbas. Sio padalinio netiesioginés is-
laidos skirstomos uzsakymams pagal tu mechanizmy dirbtas sutartines
valandas, vykdant tam tikrus uZsakymus. Treciojo padalinio uZduotis —
atlikti bandymus ir nustatyti, ar uZsakymai atitinka jiems keliamus rei-
kalavimus — numatytas technines charakteristikas (8j padalini sutartinai
vadinsime tikrinimy padaliniu). Jo netiesioginés islaidos skirstomos uzsa-
kymams pagal darbuotojy dirbtas sutartines valandas tikrinant tam tikry
uzsakymuy kokybe.

Liepos ménesj buvo vykdomi du uzsakymai — A ir B. Kiekvienas
ju — pagaminti tam tikraq specifini produkta, kuriama pagal individu-
alius uZsakovo poreikius. Kiekvienam $iy uZsakymy reikia paskirsty-
ti visuose trijuose padaliniuose padarytas netiesiogines islaidas (kaip
priskiriamos tiesioginés islaidos, jau buvo iSaiskinta ankstesniame
poskyryje, todél dabar to nenagrinésime). Kiekvieno minéto padali-
nio padarytos netiesioginés islaidos ir ju paskirstymo kriterijai pateikti
1 (13.3) lenteléje.

1 (13.3) lentelé
Padaliniy netiesioginés islaidos

Netiesiogi- Netiesioginiy iSlaidy paskirstymo kriterijai
Padalinys | niy iSlaidy I jo apimtis, i§ | vykdant A vykdant B
suma, Eur kriterijus . v 4
viso uzsakyma uzsakyma
Rankinis 3000 Sunaudotos 6 000 2000 4000
zaliavos, kg
Mechaninis 4 500 Mechanizmy 3 000 1000 2000
dirbtas
laikas, val.
Tikrinimy 1500 Darbuotojy 150 40 110
dirbtas
laikas, val.
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Pagal 1 (13.3) lenteléje pateiktus duomenis reikia apskaiciuoti, kiek
kiekvieno padalinio netiesioginiy kasty reikia jskaiciuoti j uzsakymu A ir
B savikaing. Pirmiausiai apskaiciuojamas kiekvieno padalinio skirstomuy
iSlaidy priskyrimo koeficientas — kiek netiesioginiu kasty tenka vienam
paskirstymo kriterijaus vienetui. Paskui pagal apskai¢iuota koeficienta
kiekvieno padalinio netiesioginiai kastai paskirstomi abiem uZsakymams.
Visi Sie apskaiciavimai pateikti 2 (13.3) lenteléje.

2 (13.3) lentelé
Padaliniu netiesioginiy iSlaidu
paskirstymas uzsakymams

Padalinys Priskyrimo koeficiento Padalinio netiesioginiy islaidy paskirstymas
apskaiciavimas A uzsakymui B uzsakymui
Rankinis 3000 €/6000kg = 2000kg x 0,5€ = 4000kg x 0,5€ =
0,5 €/kg 1000 € 2000 €
Mechaninis | 4500 € /3 000 val. = 1000val. x 1,5€ = 2000val. x 1,5€ =
1,5 €/val. 1500 € 3000 €
Tikrinimy 1500€ /150 val. = 40val. x 10 € = 400 € 110val. X 10€ =
10 €/val. 1100 €
1% viso 2900 € 6100 €

Kaip matome, kiekviename padalinyje padaryty vykdomu uZsa-
kymuy atzvilgiu netiesioginiy iSlaidy suma, atlikus lenteléje pateiktus
apskaiciavimus, yra paskirstyta abiem uZsakymams. Taciau, kaip jau ne
karta minéjome, svarbu prisiminti, kad net ir taikant labiausiai pagristus
paskirstymo kriterijus, netiesioginiy iSlaidy paskirstymas kalkuliavimo
objektams yra visuomet daugiau ar maziau apytikris — didesnio tikslu-
mo, kaip skirstant tiesioginius kastus, pasiekti nepavyksta. Todél skirs-
tant jvairias netiesiogines islaidas turi biiti siekiama kuo didesnio tikslu-
mo ir teisingumo, i$ anksto Zinant, kad Simtu procenty teisingo rezultato
vis vien nebus pasiekta.

Dabar pagal 1 (13.3) schema aptarsime iSsamesnj uzsakymu savikai-
nos kalkuliavimo sutartinéje imonéje pavyzdi, kai iskai¢iuojamos tiesiogi-
nés ir netiesioginés gamybinés islaidos. Imonéje yra du gamybiniai pada-
linjai (juos sutartinai vadinsime I padaliniu ir II padaliniu), kurie vykdo
jvairius gamybinius uzsakymus. Priklausomai nuo darby organizavimo,
vieni uzsakymai vykdomi viename padalinyje, kiti — kitame, o kai kurie —
abiejuose padaliniuose.

Birzelio ménesi Siuose padaliniuose atlikti trys skirtingi uzsaky-
mai (sutartinai vadinami A, B ir C), kuriy kiekvienas apima tam tikra
individualiai pagal uzsakovu pageidavimus gaminamu gaminiy kiekj
(zr. 1 (13.3) schema). Aptariamame pavyzdyje I gamybinis padalinys
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| GAMYBINIS PADALINYS
Tiesioginés i$laidos: @
medziagy — 9 000 €,1

darbo — 14 000 €.

A UZSAKYMAS (10 gaminiu)
Tiesioginés iSlaidos:
medziagy — 4 000 €,
darbo -9 000 €.
"""" P Netiesioginés islaidos — 2 700 €,
uzsakymo savikaina - 15 700 €

Netiesioginés iSlaidos -
4200 €.

B UZSAKYMAS (20 gaminiy)
Tiesioginés iSlaidos:
medziagy — 7 000 €,
darbo - 8 000 €.
% Netiesiogines i§laidos — 3 900 €,
uzsakymo savikaina - 18 900

Il GAMYBINIS PADALINYS
Tiesioginés i$laidos: @
medziagy - 12 000 €, |_

darbo — 9 500 €.

C uzsakymas (50 gaminiu)
P Tiesioginés islaidos:
medZziagy — 10 000 €,
@ darbo - 6 500 €.
---------- PNetiesioginés i$laidos — 3 600 €,
uzsakymo savikaina - 20 100 €

Netiesioginés iSlaidos -
6 000 €.

Sutartiniai zenklai:

— uzsakymams A, B ir C priskiriamos ju atzvilgiu tiesioginés medziagy ir darbo
islaidos;

— uzsakymams A, B ir C paskirstomos juy atzvilgiu netiesioginés gamybos pada-
liniuose padarytos islaidos.

1 (13.3) schema. UZsakymuy savikainos apskaiciavimo pavyzdys

ivykde A uZzsakyma (apimantj 10 gaminiu) ir dalyvavo vykdant B uZsa-
kyma (apimantj 20 gaminiy). II gamybinis padalinys jvykdeé C uZsakyma
(apimantj 50 gaminiu) ir taip pat kartu su I padaliniu atliko B uzsakyma.
Kiekviename i$ Siy gamybiniy padaliniy padarytos iSlaidos tiesiogiai
arba netiesiogiai jskai¢iuojamos i ju atlikty uzsakymuy savikaing, kaip pa-
rodyta 1 (13.3) schemoje. Tiesioginés iSlaidos (medziagu bei darbo uzmo-
kescio) iskaiciuojamos j uzsakymuy savikaing tiesioginiu btidu. Padaliniy
tiesiogineés islaidos ir jy priskyrimas konkretiems uZsakymams pateikti
3 (13.3) lenteléje.
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3 (13.3) lentele

Padaliniu tiesioginiy iSlaidy priskyrimas uzsakymams

Padalinio i$laidos, Tiesioginiy i$laidy priskyrimas, €
Padalinys | tiesioginés uzsa- - . .
kymu at2vilgiu, € | A uzsakymui B uzsakymui C uzsakymui
| padalinys | MedZiagos—9 000 | Medziagos — MedzZiagos —
Darbo uzmokestis — 4 000 5000 X
14 000 Darbo uzmokes- | Darbo uzmokes-
tis — 9 000 tis — 5 000
Il padalinys | Medziagos - 12 000 MedZiagos — MedZiagos —
Darbo uzmokestis — X 2000 10 000
9 500 Darbo uzmokes- | Darbo uzmokes-
tis — 3 000 tis — 6 500
Tiesioginiy iSlaidy i$ viso 13 000 15 000 16 500

Tiesioginiu iSlaidy iskai¢iavimas i uzsakymuy savikaing buvo iSnagri-
nétas ankstesniame poskyryje, todél dabar i ji nesigilinsime, o nagrinésime
tik netiesioginiy islaidy paskirstyma uzsakymams. Padaliniuose padary-
tos uzsakymuy atzvilgiy netiesioginés iSlaidos uzsakymams paskirstomos
tokiu nuoseklumu:

. apskai¢iuojama visy per ménesj padalinyje padaryty islaidy, kurios
negali biiti tiesiogiai jskaiciuotos i konkreciy uzsakymu savikaina,
suma;

° nusprendZiama, ar netiesioginés padalinyje padarytos islaidos bus

paskirstomos pagal vieng bendra joms visoms nustatyta paskirsty-
mo kriteriju, ar tikslingiau taikyti kelis skirtingus kriterijus — kie-
kvienai netiesioginiy islaidy raisiai atskirai;

J pagal pasirinktus paskirstymo kriterijus padalinyje padarytos netie-
sioginés iSlaidos paskirstomos uzsakymams.

4 (13.3) lentelé
Duomenys gamybiniy padaliniy netiesioginéms
iSlaidoms paskirstyti

. _ Padalinio ga-| Paskirstymo kriteri-
Padalinio ne- 'SIL?""! Pa~ | 1 ybos apim- | jaus kiekis, tenkantis
Nr.| Padalinys tiesiogines | skirstymo | o Gicreiksta | uzsakymu vykdymui
uzsakymams | uzsakymams .
iSlaidos (€) | kriterijai | Paskirstymo
kriterijais A B c
1 2 3 4 5 6 7 8
1. || gamybinis Darbininky
padalinys 4 200 dirbta. 3500 2250 [ 1250 | -
sutartine
valanda
2. | Il gamybi- Irenginiy
nis padali- 6 000 dirbta 1500 - | 600 | 900
nys sutartine
valanda

384



13.3. Netiesioginiy i$laidy apskaita ir paskirstymas uzsakymams ??A&Dw

Skirstant abiejuose gamybos padaliniuose padarytas netiesiogines is-
laidas uzsakymams, nuspresta visoms atitinkamo padalinio netiesioginéms
iSlaidoms taikyti vieng bendra kriterijuy. Visi duomenys, reikalingi aptaria-
moms netiesioginéms islaidoms paskirstyti uZzsakymams, pateikti 4 (13.3)
lenteléje. Kaip matote, I gamybinio padalinio netiesioginéms islaidoms pa-
skirstyti pasirinktas kriterijus — darbininky dirbta sutartiné valanda, o II ga-
mybinio padalinio — jrenginiy dirbta sutartiné valanda. Lentelés 5 skiltyje
pateikti duomenys, kiek sutartiniy valandu (atitinkamai darbininky arba
jrenginiu) dirbta kiekviename padalinyje per ménesi, vykdant uzsakymus.
Lentelés 6-8 skiltyse pateikti duomenys, kiek kiekviename padalinyje dirbta
darbininky / jrenginiy sutartiniy valanduy, vykdant tam tikra uzsakyma.

5 (13.3) lentelé
Gamybos padaliniy netiesioginiy islaidy
paskirstymas uzsakymams

Padalinys, | Padalinio |F2dalinio ga-| Netiesioginiy islaidy paskirstymas
kurio ilai- | netiesiogi- | MYPOS apim- uzsakymams (€)
Nr. R P tis, iSreiksta
dos skirsto- | nés islai- askirstymo
mos dos (€) pk IFSTY A B c
riterijais
1 2 3 4 5 6 7
1. |1 gamybinis 2700 1500
padalinys 4 200 3500 (4200¢€/ (4200€/ -
3500 x 2250) (3 500 x1 250)
2. | Il gamybinis 2400 3600
padalinys 6 000 1500 - (6000€/ | (6000€/
1500 x 600) | 1500 x 900)
I$ viso X X 2700 3900 3600

Apskaiciavimai, kiek kiekvieno padalinio netiesioginiy islaidu ten-
ka uzsakymams A, B ir C, pateikti 5 (13.3) lenteléje. Lentelés 2—4 skiltyse
pakartoti ankstesnés lentelés duomenys, kokios yra netiesioginés padali-
niy islaidos ir kokia joms paskirstyti pasirinkty kriteriju apimtis. Lentelés
5-7 skiltyse pateikti apskaiciavimai, kiek, taikant pasirinktus paskirstymo
kriterijus, kiekvienam i§ uZsakymuy tenka atitinkamo padalinio netiesiogi-
niy islaidy. Siose lentelés skiltyse apskai¢iavimams naudojami duomenys,
kiek kiekvienam uzsakymui vykdyti dirbta atitinkamai darbininku arba
irenginiy sutartiniy valanduy, yra paimti i$ 4 (13.3) lentelés 6-8 skilciu. Len-
telés paskutinéje eilutéje IS viso” parodyti suminiai kiekvienam uzsaky-
mui tekusiy netiesioginiy islaidy rodikliai.

Pagal aptariamo pavyzdzio duomenis 2 (13.3) schemoje pateikta uz-
pildyta uzsakymo kortele, skirta A uzsakymo vykdymo duomenims re-
gistruoti. Suprantama, i ¢ia pateikta kortele (jos forma bei turinj) reikia
zitiréti tik kaip i pavyzdi, nes tokiy korteliy ar kitu analogisky Siais tikslais
naudojamy Ziniaras¢iy jvairové jmonése gali biiti labai didele.
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|moné UAB ,,Gamyba*“

Padalinys | padalinys

UZSAKYMO KORTELE Nr. _19

UZsakymo pavadinimas A uzZsakymas (10 gaminiy)
UZsakymo pradzia 20X5 06 02 UZsakymo pabaiga 20X5 06 25
Tiesioginés zaliavy (medziagu) iSlaidos
Mata- Savi-
Data Dokumento Nr. Medziagy pavadinimas vimo Kiekis kaina. € Suma, €
vienetas ’
20X5 06 02 | 8/20X5 06 02 | Pagrindiné medziaga ZX3 kg 250 14,00 3500
20X5 06 03 | 15/20X5 06 03 | Pagalbiné medziaga KX5 kg 50 10,00 500
IS viso 4 000
Tiesioginés darbo uzmokescio iSlaidos
Data Dokumento Nr. Dirbtas laikas sutar- Tarifas, € Suma, €
tinemis valandomis
20X8 06 25 | Paskyra Nr. 7 2250 4,0 9 000
IS viso 9 000
Netiesioginés gamybinés iSlaidos
ISlaidy paskirstymo Paskirstymo ISlaidy priskyrimo o
Data kriterijus kriterijaus kiekis | koeficientas, €/val. ISlaidy suma, €
20X5 06 25 | Darbininky sut. darbo | 5 555 ¢t vy, 1,2 2700
valandos
Uzsakymo vykdymo islaidos
ISlaidy rasis Suma, €
Tiesioginés Zaliavy islaidos 4000
Tiesioginés darbo uzmokescio islaidos 9 000
Netiesioginés gamybinés islaidos 2700
ISlaidy is viso 15 700
Normuotojas Vytas Rudys V. Rud- Buhalteré Zita Dané Z. Dan-
(pareigos, vardas, pavarde, parasas) (pareigos, vardas, pavarde, parasas)

2 (13.3) schema. Atlikto A uzsakymo kortelés pavyzdys
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Toliau aptarsime uzsakymuy vykdymo islaidy registravima menedZzmento buhalte-
rinés apskaitos saskaitose (Zr. 3 (13.3) schema). Tai atliksime naudodami pries tai intarpe
aptarto pavyzdzio (Zr. 1 (13.3) schema ir 4 (13.3) bei 5 (13.3) lenteles) duomenis. Primena-
me, kad bus panaudotas autonominés menedZzmento apskaitos saskaity sistemos varian-
tas. Aptarsime A uzsakymo vykdymo islaidy registravima saskaitose.

B11310 | gamybinio B15310 | gamybinio
padalinio darbo padalinio netiesioginés
D uzmokescio iSlaidos K D iSlaidos K
3) 14 000
—> 5) 4200
D14 Gamybiniy padaliniy A731012 A uzsakymo A731015 A uzsakymo
veiklos iSlaidy tiesioginés darbo netiesioginés
D perkélimai K D uzmokescio iSlaidos K D iSlaidos K
3) 14 000
4) 9 000
5) 4200 <«— A 6) 2 700
A
D13 Uzsakymy iSlaidy
D perkélimai K
4)9000 «——
6) 2700 <«
A3110 Pagrindine A3115 Pagalbiné
D medziaga ZX3 K D medziaga KX5 K
1) 3500 2) 500 =

A

A731011 A uzsakymo
tiesioginés medziagy

D iSlaidos K
» 1) 3500
2) 500

T

3 (13.3) schema. A uzsakymo vykdymo islaidu apskaita autonominéje menedzmento
apskaitos saskaity sistemoje
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2)

3)

4)

5)
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Démesio!

Siekdami geriau perteikti uzZsakyminio metodo esme, nagrinédami $j iSlaidy
apskaitos ir priskyrimo uzsakymy savikainai pavyzdj, samoningai neaptaré-
me islaidy normavimo ir jy biudzety parodymo saskaitose klausimu. PrieSingu
atveju nagrinéjamoje medziagoje biity pateikta per daug nereikalingos informa-
cijos apie papildomas islaidy normy (biudzety) ir nukrypimy nuo juy saskaitas.
Tai trukdytu suvokti pa¢ia uzsakyminio metodo taikymo esme.

Islaidy normos (biudzetai), nukrypimai nuo ju apskaitos ir registravimas me-
nedZzmento apskaitos saskaitose yra aptarti 8.3 poskyryje ir 9.2.1 ir 9.3.1 klausi-
muose. Jeigu primirSote, rekomenduojame pasikartoti.

Toliau pateikti 3 (13.3) schemos operaciju paaiSkinimai:

I gamybinio padalinio darbuotojai, atlikdami A gamybinj uzZsakyma (apimantj 10
gaminiy), sunaudojo ZX3 pagrindinés medziagos, kurios kaina — 3 500 eury. Sios
islaidos yra tiesioginés A uZsakymo atZvilgiu ir priskiriamos aptariamo uzsakymo
savikainai tiesiogiai. Sios medziagu ilaidos registruojamos i§ karto uzsakymo sas-
kaitoje Nr. A731011 A uzsakymo tiesioginés medziagy islaidos. Kartu sunaudotos me-
dziagos nurasomos i$ Siy atsargy apskaitai skirtos saskaitos Nr. A3110 Pagrindiné
medziaga ZX3.

I gamybinio padalinio darbuotojai, atlikdami A gamybinj uzsakyma, sunaudojo
KX5 pagalbinés medziagos, kurios kaina — 500 eury. Sios iglaidos yra tiesioginés
A uzsakymo atzvilgiu ir priskiriamos aptariamo uzsakymo savikainai tiesiogiai.
Sios medziagy islaidos registruojamos i karto uzsakymo saskaitoje Nr. A731011 A
uzsakymo tiesioginés medZiagy islaidos. Kartu sunaudotos medZiagos nurasomos is ju
apskaitai skirtos saskaitos Nr. A3115 Pagalbiné medziaga KX5.

I gamybinio padalinio pagrindiniams darbininkams, kurie tiesiogiai vykdo uzsa-
kymus, per ménesi apskaiciuota 14 000 euru darbo uzmokeséio islaidu. Sios islai-
dos bus tiesiogiai priskirtos konkreciy atlikty uzsakymuy savikainai. Pirmiausiai jos
registruojamos gamybinio padalinio islaidy apskaitai skirtoje saskaitoje Nr. B11310
I gamybos padalinio darbo uzmokescio islaidos. Korespondencijai atlikti panaudojama
speciali pagalbiné saskaita Nr. D14 Gamybiniy padaliniy veiklos islaidy perkelimai.
Paskui A uzsakymo vykdymui tenkancios darbo uzmokescio islaidos registruoja-
mos Sio uzsakymo islaidy apskaitai skirtoje saskaitoje (Zr. 4 operacija).

I gamybinio padalinio pagrindiniams darbininkams uz A gamybinio uZsakymo
vykdyma apskai¢iuota 9 000 eury darbo uzmokeséio iglaidu. Sios islaidos yra tie-
sioginés A uzsakymo atZvilgiu ir priskiriamos jo savikainai tiesiogiai. Jos regis-
truojamos uzsakymo saskaitoje Nr. A731012 A uZsakymo tiesioginés darbo uzZmokescio
islaidos. Kad biity galima atlikti dvejybinj jrasa, korespondavimui panaudota pa-
galbiné saskaita Nr. D13 UZsakymy islaidy perkélimai. Si perkélimy sqskaita naudo-
jama tada, kai uZsakymy vykdymo islaidos yra uzZregistruotos juos vykdziusiy
imonés padaliniy islaidy sqskaitose ir paskui jas reikia atskirai uZregistruoti ir
paciy uZsakymy sqskaitose (to reikia, kad biity galima kontroliuoti islaidas ne tik pagal
padalinius, bet ir pagal uzsakymus).

I gamybinio padalinio veikloje per ménesj padaryta jvairiy gamybiniy islaidu, ku-
rios yra netiesioginés uzsakymu atzvilgiu. Bendra tokiy netiesioginiy islaidy I pa-
dalinyje suma sudaro 4 200 eury. Sios islaidos bus paskirstytos konkreciy uZzsakymuy
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savikainai netiesiogiai. Pirmiausiai visos Sios iSlaidos registruojamos gamybinio
padalinio islaidy apskaitai skirtoje saskaitoje Nr. B15310 I gamybos padalinio netie-
siogines islaidos. Korespondencijai atlikti panaudojama pagalbiné saskaita Nr. D14
Gamybiniy padaliniy veiklos islaidy perkélimai. ISlaidas paskirscius, A uzsakymo vyk-
dymui tenkancios netiesioginés iSlaidos registruojamos sio uzsakymo islaidy aps-
kaitai skirtoje saskaitoje (Zr. 6 operacija).

6)  Paskirsc¢ius I gamybinio padalinio netiesiogines islaidas, A uZsakymui teko 2 700 eury
ivairiy netiesioginiy islaidy. Sios islaidos registruojamos uZsakymo saskaitoje
Nr. A731015 A uzsakymo netiesioginés islaidos. Korespondavimui panaudota pagalbiné
saskaita Nr. D13 Uzsakymy islaidy perkelimai.

Aptaréme uzsakymuy gamybinés savikainos kalkuliavima, jskaic¢iuojant j ja tiesio-
gines ir netiesiogines gamybines islaidas. Priklausomai nuo vadybos aparato informaciniy
poreikiy, gali biti apskaiciuojami ir kitokie uzsakymy savikainos rodikliai, taip pat ir
pilnoji savikaina. Toliau $j klausima ir nagrinésime.

Uzsakymy pilnosios savikainos kalkuliavimas

UZsakyminio savikainos kalkuliavimo metodo taikymas leidZia apskaiciuoti kiekvie-
no jmonéje vykdomo uZsakymo savikaing. Tai daroma siekiant patenkinti uz jq atsakingu
imoneés vadybos darbuotoju informacinius poreikius. Norint jvertinti kurio nors uzsakymo
galutini pelninguma, reikia palyginti i$ jo uzdirbtas pajamas su tokio uZsakymo pilnaja
savikaina, kurig dél Sios prieZasties ir reikia apskaiciuoti. Norint apskaiciuoti $j visa api-
mantj savikainos rodiklj, { uZsakymuy savikaing jskai¢iuojami ne tik produkty (gamybiniai)
kastai, bet ir strukttiriniai kastai: jimonés administravimo, bendruju, salygas gamybai vykti
sudaranciy, taip pat pardavimu veiklg vykdanciy padaliniy islaidos. Norint apskaiciuo-
ti uzsakymu pilnaja savikaing, imonéje turi biti idiegta ir taikoma visu padaliniy kasty
paskirstymo sistema, kuri apimtuy visus tokiu kastu paskirstymo etapus — pradedant nuo
vienu padaliniy kasty paskirstymo kitiems padaliniams ir baigiant tu kasty iskaic¢iavimu i
vykdomuy uzsakymuy pilnaja savikaing. Tai iSsamiai iSnagrinéta knygos 3.3.2 poposkyryije.
Jeigu primirsote, rekomenduojame pasikartoti. UZsakymy pilnosios savikainos kalkulia-
vimui iliustruoti panaudosime sutartini pavyzdi, pateiktq toliau esanciame intarpe.

Intarpas

UZSAKYMU PILNOSIOS SAVIKAINOS
KALKULIAVIMO PAVYZDYS

Kaip aptariamo pavyzdZio pagrindas panaudotas anksc¢iau Siame
poskyryje pateiktame intarpe iSnagrinétas pavyzdys (Zr. 1 (13.3) schema
ir 4 (13.3) bei 5 (13.3) lenteles), tik Siuo atveju salyga praplésta jtraukiant
tris padalinius: imonés administracija, bendraji skyriu ir remonto padali-
ni. Imonés administracija vykdo bendros vadybos funkcija — formuluoja
uzduotis visiems jmonés padaliniams, sudaro salygas tas uZduotis atlikti
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ir kontroliuoja bei vertina, kaip jos atliekamos. Bendrojo skyriaus funkci-
jos — teikti jvairaus pobtidzio paslaugas (valymo, transportavimo, tikio,
sekretoriavimo ir kt.) visiems imonés padaliniams. Remonto padalinio
darbuotojai priZiiiri ir remontuoja gamybos padaliniy naudojama ilgalaikj

turta — jvairig jranga.

ADMINISTRACIJA (A)
9000 €

BENDRASIS SKYRIUS (BS)
15 000 € + 1 500 € (A)

: !

| |

! i

! i

! I

i ]! ‘?r"_\MYB'_N'_S '_’{TPQL'NYS @ A UZSAKYMAS (10 gaminiu)

! i lesiogines islaidos - Tiesioginés islaidos —

i i 23000 €. 13000 €.

: i Netiesioginés i$laidos: Netiesioginés iSlaidos — 12 741 €,

! i A

i i | |gamybinio padalinio — 4 200 €, Pilnoji uzsakymo

: ; kity padaliniy — 15 620 €. savikaina - 25741 €.

i i Netiesioginiy i$laidy

v v ! i§ viso — 19 820 €.
| i O
REMONTO ~ \|:; _________ J B UZSAKYMAS (20 gaminit)
PADALINYS ! @ ! A » Tiesioginés islaidos -
14000€ + ||ii : 15 000 €.
1800 € (A) + : # Nstiesioginés iSlaidos — 18 431 €.
4950 € (BS) > P Pilnoji uzsakymo
Il GAMYBINIS PADALINYS || [ s\ savikaina — 33 431 €.

Tiesioginés iSlaidos -

21500 €.

P Netiesioginés i$laidos:
gamybinio padalinio — 6 000 €

kity padaliniy — 22 380 €.
Netiesioginiu islaidy
i§ viso — 28 380 €.

Sutartiniai Zenklai:

C uzsakymas (50 gaminiu)
P Tiesioginés iSlaidos -
16 500 €.
Netiesioginés iSlaidos — 17 028 €.
Pilnoji uzsakymo
savikaina - 33 528 €.

—uzsakymams A, B ir C priskiriamos ju atZvilgiu tiesioginés medziaguy ir darbo islaidos;

— administracijos islaidos, paskirstomos bendrajam skyriui, remonto padaliniui ir gamybi-
niams padaliniams;

@ — bendrojo skyriaus iSlaidos, paskirstomos remonto padaliniui ir gamybiniams padaliniams;

@ — remonto padalinio iSlaidos, paskirstomos gamybiniams padaliniams;

@ —uzsakymams A, B ir C paskirstomos ju atzvilgiu netiesioginés islaidos.

4 (13.3) schema. Uzsakymuy pilnosios savikainos apskai¢iavimo pavyzdys
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Norint apskaiciuoti vykdomu uzsakymu pilnaja savikaina, i ja rei-
kia jskaiciuoti ne tik uzsakymus vykdanciy gamybos padaliniy islaidas,
bet ir administracijos, bendrojo skyriaus bei remonto padalinio iSlaidas —
tiek, kiek ju tenka vykdant tam tikra uzsakyma. Kadangi Sie trys padali-
niai tiesiogiai nedalyvauja vykdant uzsakymus, bet atlieka kitus darbus,
ju visu islaidos, kaip netiesioginés, turi baiti tam tikru baidu paskirstytos
uzsakymams.

6 (13.3) lentelé
Duomenys, pagal kuriuos funkciniy padaliniy iSlaidos
paskirstomos kitiems padaliniams

Padalinio Paslaugy padaliniams
. Padalinio veiklos suteikimas, iSreikStas
. Padalinio | ;).idy pa- | apimtis, is- |  paskirstymo kriterijais
Nr.| Padalinys iSlaidos - e
© skirstymo | reiksta pa-
kriterijus skirstymo BS RP | aP1 | gP2
kriterijais
1 2 3 4 5 6 7 8 9
- Dirbta
1 Q%T;”'St' 9 000 sutartine 300 50 | 60 | 90 | 100
) valanda
. Dirbta
2. |Bendrasis 15000 | sutartiné 500 - | 150 | 140 | 210
skyrius valanda
3. | Remonto Dirbta
’ ; 14 000 sutartiné 400 - - 160 240
padalinys valanda

Sutartiniai Zenklai:
BS — bendrasis skyrius, RP — remonto padalinys,
GP1 - I gamybinis padalinys, GP2 — II gamybinis padalinys

Siame pavyzdyje padaliniy iSlaidos paskirstomos kitiems pada-
liniams naudojant bene labiausiai paplitusj laipsniskq paskirstymo
metodq (jis iSnagrinétas 3.3.2 poposkyryje). Jo esmé ta, kad kiekvieno
padalinio kastai paskirstomi kitiems padaliniams (kuriems Sis padalinys
teikeé kokias nors paslaugas) ir tai daroma laipsniskai tam tikra seka: pir-
miausiai paskirstomi vieno padalinio kastai, paskui — antro, po to — trecio
ir t. t. Pagal 8i metoda padaliniams, kuriy kastai paskirstyti pirmiau, ve-
liau kastus skirstantys padaliniai nebegali priskirti savo kastuy, t. y. visas
paskirstymas vyksta ,viena kryptimi”. Tokiam tikslui turi b@iti pasiren-
kami tinkami paskirstymo kriterijai, pagal kuriuos galima kuo tiksliau ir
teisingiau nustatyti, kokia padalinio islaidy dalis turéty tekti konkreciam
padaliniui, kuriam jis teiké paslaugas. Visuomet renkantis paskirstymo
kriterijus baitina jvertinti Sj reikSminga principa: islaidy paskirstymo
kriterijus turi kiek galima geriau isreiksti rysj tarp skirstomy islaidy ir
objekto, kuriam tos islaidos skirstomos. Duomenys, reikalingi padali-
niy kastams paskirstyti, yra pateikti 6 (13.3) lenteléje.
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Miisy pavyzdyje administracijos kastai turi baiti paskirstomi kitiems
dviem padaliniams ir abiem gamybos padaliniams, nes jiems visiems buvo
teiktos vadybos paslaugos, tik skirtingos apimties. Administracijos kaStams
paskirstyti pasirinktas kriterijus yra administracijos darbuotoju dirbtas
laikas sutartinémis valandomis. IS lentelés 6-9 skil¢iy matyti, kiek sutarti-
niy valandy administracijos darbuotojai skyré jvairiy padaliniy vadybai.
Bendrojo skyriaus kastai paskirstomi likusiems padaliniams, iSskyrus admi-
nistracijq — toks yra laipsnisko paskirstymo metodo ypatumas. Siuo atve-
ju naudojamas paskirstymo kriterijus yra bendrojo skyriaus darbuotoju
dirbtos sutartinés valandos, atliekant jvairius darbus kitiems padaliniams.
Remonto padalinio kastai paskirstomi paskiausiai ir jie tenka tik abiem ga-
mybiniams padaliniams. Paskirstymo kriterijus yra remonto padalinio
darbuotoju dirbtos sutartinés valandos — kiek jie dirbo remontuodami ar
prizitiréedami vieno ar kito gamybos padalinio jrenginius.

Siame pavyzdyje visy triju padaliniy kastai skirstomi pagal tuy pa-
daliniy darbuotoju dirbta laika. Jis jvairiose situacijose yra tinkamas ar net
pats tinkamiausias paskirstymo kriterijus. Kokiu lygiu visi trys padaliniai
teiké paslaugas kitiems padaliniams, parodyta lentelés 6-9 skiltyse. Kaip
matyti, administracijos darbuotojai i§ viso dirbo 300 sutartiniu valandu.
Sis laikas likusiems padaliniams (kuriems administracija vadovavo) pada-
lijamas taip: 50 valandu — bendrajam skyriui, 60 valandy — remonto pada-
liniui, 90 valandy — I gamybiniam padaliniui ir 100 valandy — II gamybi-
niam padaliniui. Analogiskai padalytas ir kitu dvieju padaliniy darbuotojy
dirbtas laikas, t. y. atsiZvelgiant j tai, kiek laiko jie skyré paslaugoms teikti
kitiems padaliniams.

7 (13.3) lentelé
Funkciniy padaliniy islaidy paskirstymas
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. Padalinio I$laidy paskirstymas
Padalinys, | gyirstomos | VeikloS ap- kitiems padaliniams (€)
kurio iSlai- .. imtis, is-
Nr. . padalinio oy
dos skirs- | .., . reiksta pa-
iSlaidos (€) .
tomos skirstymo BS RP GP1 GP2
kriterijais
1 2 3 4 5 6 7 8
L 1500 1 800 2700 3000
1. | Administra- 9000 300 (9000€/ | (9000€/ | (9000€/ | (9000€/
cla 300 x 50) | 300 x 60) | 300 x 90) |300 x 100)
: 16 500 4 950 4 620 6 930
2 Bfm.jras's (15 000 + 500 - (16 500 € /| (16 500 €/ | (16 500 € /
SKyrius 1 500) 500 x 150)|500 x 140)|500 x 210)
20 750 8 300 12 450
8. Re;n?nm (14 000 + 400 - —~  |(@o750€/|(@0750¢€/
pacalinys | 4 gog + 4 950) 400 x 160)|400 x 240)
IS viso X X X X 15620 | 22 380

Sutartiniai Zenklai:

BS — bendrasis skyrius, RP — remonto padalinys,

GP1 - I gamybinis padalinys, GP2 — II gamybinis padalinys
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Padaliniy kastu paskirstymas pagal 6 (13.3) lenteléje pateiktus
duomenis — paskirstymo kriterijus ir suteikty paslaugy apimtis, iSreiks-
tas tais kriterijais — parodytas 7 (13.3) lenteléje. Kiekvieno padalinio kas-
ty paskirstymas kitiems padaliniams parodytas lentelés 5+ 8 skiltyse.
Kaip matyti, administracijos kastai (9 000 Eur) yra paskirstomi kitiems
padaliniams taip: bendrajam skyriui — 1 500 Eur, remonto padaliniui —
1 800 Eur, I gamybiniam padaliniui — 2 700 Eur, II gamybiniam padali-
niui — 3 000 Eur. Atkreipkite démesij, kad administracijos kastai, kurie
tenka bendrajam skyriui ir remonto padaliniui, pridedami prie lentelés 2
ir 3 eilutése pateikty Siy padaliniy skirstomy kasty sumu (3 skiltyje). To-
dél paskirstant bendrojo skyriaus kastus, skirstoma Sio padalinio padary-
ty islaidu (15 000 Eur) ir jam administracijos priskirty islaidy (1 500 Eur)
bendra suma — 16 500 Eur. Lygiai taip pat skirstant remonto padalinio
islaidas, paskirstoma Sio padalinio padarytu iSlaidy (14 000 Eur), jam pri-
skirty administracijos (1 800 Eur) ir bendrojo skyriaus (4 950 Eur) islaidu
bendra suma — 20 750 Eur. Taip daroma todél, kad galiausiai visi pada-
liniy kastai turi tekti gamybiniams padaliniams, kurie tiesiogiai vykdo
uzsakymus, todél turi didZiausia tiesioginj rysj su kiekvienu konkreciu
uzsakymu, o tuo tarpu kiti padaliniai neturi jokio bent kiek labiau tie-
siogiai iSreiksto rySio su kuriuos nors uzsakymu. Todél norint bent kiek
pagrisciau padaliniy iSlaidas paskirstyti uzsakymams (iskaiciuojant i ju
pilnaja savikaing), iS pradziy reikia Siu padaliniy iSlaidas paskirstyti ga-
mybiniams padaliniams — tai ir atliekama 7 (13.3) lenteléje. Tai padarius,
gamybiniams padaliniams tenkantys kity padaliniy kastai yra paskirsto-
mi uzsakymams pagal tuos pacius paskirstymo kriterijus, pagal kuriuos
yra skirstomi ir paciu gamybos padaliniy padaryti kastai, kurie yra netie-
sioginiai ty uzsakymuy atzvilgiu.

8 (13.3) lentelé

Duomenys, reikalingi netiesioginéms iSlaidoms
paskirstyti uzsakymams (ju pilnajai savikainai)

Padalinio | Padalinio |Padalinio ga-| Paskirstymo kriteri-
netiesiogi- | netiesioginiy | mybos apim- | jaus kiekis, tenkantis
Nr.| Padalinys | nés uzsaky- islaidy tis, iSreikéta | uzsakymy vykdymui
mams paskirstymo | paskirstymo
iSlaidos (€) kriterijai kriterijais A B c
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | 1 gamybinis Darbininky
adalinys i
pacaliny 4200 dirbta. 3500 [ 2250 | 1250 | -
sutartine
valanda
2. |1l garr]ybinis [renginiy
padalinys dirbta
6 000 - 1500 - 600 900
sutartine
valanda
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Duomenys, reikalingi uzsakymuy atZvilgiu netiesioginéms islaidoms
(padarytoms tiek paciy gamybos padaliniy, tiek kity padaliniu) paskirstyti
uzsakymams, yra pateikti 8 (13.3) lenteléje. IS juy matyti, kokia dalis kie-
kvieno gamybos padalinio veiklos (iSreikstos paskirstymo kriterijais) ten-
ka kiekvienam i$ uzsakymu. I gamybinio padalinio darbininkai dirbo 2 250
sutartiniy valandy vykdydami A uZsakyma ir 1 250 sutartiniy valandy - B
uzsakyma. Analogiskai pateikti ir II gamybinio padalinio duomenys.

9 (13.3) lentele

Netiesioginiy islaidy paskirstymas uzsakymams
(ju pilnajai savikainai)

Padalinyje Padalinio Netiesioginiy iSlaidy priskyrimas
Padalinys, | sukauptos gamybos uzsakymams (€)
kurio iSlai- | netiesiogi- apimtis,
Nr. . Ly iy
dos skirsto- | nés uzsa- iSreiksta
mos kymams paskirstymo A B c
iSlaidos (€) | kriterijais
1 2 3 4 5 6 7
| ggmﬂb':'s 19820 12 741 7079
P y (4 200* + 3500 (19820€/ | (19820€/ -
15 620**) 3500 x 2 250) |3 500 x 1250)
2. |1l gamybinis | - 5g 380 11 352 17 028
padalinys (6 000* + 1500 - (28380€/ | (28380€/
22 380**) 1500 x 600) | 1 500 x 900)
I$ viso X X 12 741 18 431 17 028

* — paties padalinio padarytos islaidos, netiesioginés uzsakymu atzvilgiu.
** — padaliniui priskirtos kity padaliniy islaidos.

Galutinis visy netiesioginiu kasty (tiek paciy gamybos padaliniu, tiek
jlems tenkanciy kity padaliniy kastu, kurie irgi yra netiesioginiai uZsakymu
atzvilgiu) paskirstymas A, B ir C uZsakymams parodytas 9 (13.3) lenteléje.
Kaip matyti, I gamybos padalinio padaryti kastai, kurie yra netiesioginiai uz-
sakymuy atzvilgiu (4 200 Eur), sudedami su Siam gamybos padaliniui tekusiais
visy padaliniy kastais (i$ viso — 15 620 Eur) ir vykdytiems A ir B uZsakymams
paskirstoma bendra tokiy netiesioginiy kasty suma (19 820 Eur). B ir C uZsa-
kymams analogiskai paskirstomi Il gamybos padalinio padaryti tu uZsaky-
my atZvilgiu netiesioginiai kastai. Paties II gamybos padalinio netiesioginiai
kastai (6 000 Eur) sujungiami su Siam padaliniui tekusiy visy padaliniy kasty
suma (22 380 Eur) ir galiausiai skirstoma bendra 28 380 Eur suma. IS 9 (13.3)
lentelés 5-7 skil¢iy matyti, kiek netiesioginiy kasty teko kiekvienam uZzsaky-
mui, o lentelés apatinéje eilutéje ,IS viso” parodytos kiekvienam uzsakymui
priskirtos tokiy kasty sumos i$ abieju padaliniu.

394



13.3. Netiesioginiy i$laidy apskaita ir paskirstymas uzsakymams ??A&Dw

Pavyzdyje aptartas padaliniy islaidu paskirstymas kitiems, taip patir gamybiniams,
padaliniams ir padaliniy islaidy (kaip netiesioginiy) perskirstymas per gamybinius pa-
dalinius juy atliktiems uzsakymams néra sudétingas. Taciau praktikoje pasitaiko Zymiai
sudétingesniy struktiiry ir kasty paskirstymo schemuy bei apskai¢iavimy. Daugiausia tai
lemia didesnis padaliniy skaicius ir gamybos padaliniy bei jy vykdomu uZsakymu kie-
kis. Be to, mes pavyzdyje kiekvieno padalinio iSlaidoms, taip pat ir gamybinio padalinio
netiesioginéms islaidoms, paskirstyti naudojome vieng kriteriju. Taciau kartais padalinio
veikla ir jo iSlaidas sudaro kelios esminés dalys. Tokiu atveju padalinio iSlaidas reikeéty
paskirstyti ne pagal viena, o galbtit kelis skirtingus kriterijus, kiekvienai esminei islaiduy
rtiSiai parenkant jai tinkamiausia kriteriju.

Kalkuliuojant produkty pilnaja savikaing, kai i ja iskai¢iuojamos jmonés bendro-
sios bei administracinés ir pardavimy iSlaidos, Sie procesai menedZmento apskaitos sas-
kaitose registruojami ne visuomet. DaZnai tai daroma apskritai nenaudojant buhalterinés
apskaitos saskaity, o tiesiog apskaiciavimus atliekant jvairiuose pagalbiniuose Ziniaras-
¢iuose. Nagrinédami 4 (13.3) schemoje pateikta pilnosios uzsakymy savikainos apskai-
¢iavimo pavyzdj, mes samoningai neaptaréme Siy operacijy registravimo saskaitose, nes
dazniausiai tokiy procesy registruoti menedZmento apskaitos saskaitose néra biitinybes.
Klausimai, kaip pilnoji produkty savikaina yra registruojama ir jtraukiama i apskaita
saskaitose, yra iSnagrinéti 9.2 ir 9.3 poskyriuose, kurie skirti iS dalies integruotai bei au-
tonominei vadybos ir kasty apskaitos saskaity sistemoms aptarti. Jeigu siuos klausimus
primirsote, rekomenduojame pasikartoti.

Norime atkreipti démesi, kad jvairiose imonése vykdomi gamybos procesai daz-
nai yra sudetingi, jvairialypiai ir tarpusavyje jvairiai persipyne. Dél to pasirinkti tin-
kama savikainos kalkuliavimo metoda gaminamos produkcijos (taip pat ir teikiamy
paslaugy) savikainai apskaiciuoti ne visuomet biina paprasta. Neretai net ir jmonés,
kuriy veikla i$ esmés orientuota j konkreciy uzsakymy atlikima, produktu (uzsakymu)
savikainai kalkuliuoti del tam tikry priezasciy taiko ne uZsakymini, bet procesinj ar net
misrius savikainos kalkuliavimo metodus. Sio metodo taikyma nagrinésime sekanéia-
me skyriuje.

Nota bene!

[ Netiesioginiy kastu paskirstymas beveik visada yra daugiau ar maZiau
subjektyvus ir tokiais atvejais paprastai neiSvengiama apytiksliy apskai-
¢iavimuy, t. y. apytikslio tokiy kasty jskaic¢iavimo i uzsakymu, kaip kito-
kiy kalkuliavimo objektu, savikaina, kuri dél Sios priezasties irgi biina
apytikre;

| | netiesioginiy islaidy paskirstymas yra ne tik sudétingiausias, bet neretai
ir labai svarbus visame savikainos kalkuliavimo procese, be kita ko, dar ir
todél, kad biitent netiesioginés iSlaidos dazniausiai btina didZiausias kastu
mazinimo rezervas;

| | visuomet, jeigu tik yra galimybé, netiesioginius kastus reikia skirstyti
taikant kiekvienai situacijai tinkamiausius paskirstymo kriterijus, kurie
skirstomi i netiesiogiai su veikla susijusius (nekoreliatyvius) ir tiesiogiai
su veikla susijusius (koreliatyvius) kriterijus;
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|| norint kuo teisingiau apskai¢iuoti uzsakymu, kuriems tenka tokios islai-
dos, savikaing, kaip ne karta minéjome, reikia stengtis pasirinkti tokius
paskirstymo kriterijus, kurie turétuy kuo tikslesnj sarysi su uzsakymais,
kuriems tos iSlaidos paskirstomos. Todél is esmés reikia kiekvienai pa-
skirstomy netiesioginiy kasty rtisiai parinkti bitent jai tinkamiausia pa-
skirstymo kriteriju;

|| norint apskaiciuoti uzsakymu pilnaja savikaina, imonéje turi bati idiegta
ir taikoma visy padaliniy kasty paskirstymo sistema, kuri apimty visus
tokiy kasty paskirstymo etapus — pradedant nuo vieny padaliniy kasty
paskirstymo kitiems padaliniams ir baigiant ty kasty iskai¢iavimu i vyk-
domy uzsakymu pilnajq savikaina.
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